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談慈悲在管理學中扮演的角色以及其價值攸關性 
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慈悲在佛法中是非常重要的觀念，但在管理學中是否也能扮演重要的角色？此篇文章嘗試根據頂

尖管理學期刊有關慈悲的文章，歸納說明慈悲在管理學扮演何種角色。過去已經有學術研究顯示

慈悲有助於社會企業的發展，但是一般公司(營利企業)也應該要慈悲嗎？慈悲對於公司經理人也

很重要嗎？如果是，那要如何促進經理人的慈悲心？而且通常經理人都有高度的工作壓力，他還

能在忙碌的同時兼顧慈悲心嗎？最後，此篇文章也想要探討公司管理重視慈悲時的價值攸關性，

亦即慈悲對於公司價值會產生正向影響嗎？還是反而造成負向影響？慈悲對於社會永續與環境永

續也會有幫助嗎？總之，我們希望歸納管理學術界對慈悲的發現以提出對於企業界的政策意涵。 
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